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STATO PATRIMONIALE
D.M.T. 26 APRILE 1995

valori espressi in unita di euro

ESERCIZIO ESERCIZIO
ATTIV
o 2017 2016
A) CREDITI VICOMUNE DI CORNAREDO PER CAPITALE
DI DOTAZIONE DELIBERATO E DA VERSARE 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
| IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI 0 781
Il IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI:
costo storico immobilizzazioni materiali 1.130.243 1.117.302
- fondi ammortamento 655.879 629.136
- svalutazioni 0 0
totale immobilizzazioni materiali 474.364 488.166
" IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0
totale immobilizzazioni 474.364 488.947
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| RIMANENZE 287.051 289.599
1l CREDITH
esigibili entro I'esercizio successivo 120.625 124,566
esigibili oltre 'esercizio successivo 15.879 15.879
totale crediti 136.504 140.445




I ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI

IV DISPONIBILITA' LIQUIDE

totale attivo circolante

D) RATEI E RISCONTI

TOTALE ATTIVO

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

A) PATRIMONIO NETTO

| CAPITALE DI DOTAZIONE

IV RISERVA LEGALE

VI ALTRE RISERVE

VIl UTILI PORTATI A NUGVO

IX UTILE DELL'ESERCIZIO

totale patrimonio netto

ESERCIZIO ESERCIZIO
2017 2016
0 0
471.123 473.988
904.678 904.032
7.770 7.921
1.386.812 1.400.800
ESERCIZIO ESERCIZIO
2017 2016
2.841 2.841
228.135 217.871
196.310 186.310
12.022 12.022
108.638 102.641
547.946 531.686



B)

C)

D)

E)
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FONDI PER RISCHI ED ONERI

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO

DEBITI
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo

totale debiti

RATEI E RISCONTI

totale passivo (B+C+D+E)

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

ESERCIZIO ESERCIZIO
2017 2016

63.000 40.000
287.498 325.479
488.331 503.736
0 0
488.331 503.736
37 0
838.866 869.215
1.386.812 1.400.900




A)

B)
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CONTO ECONOMICO
D.M.T. 26 APRILE 1995

valori espressi in unita di euro

VALORE DELLA PRODUZIONE
1) RICAVI

5) ALTRI RICAVI E PROVENTI:
a) altri ricavi e proventi

totale valore della produzione
COSTI DELLA PRODUZIONE

6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO
E DI MERCI

7) PER SERVIZI

8) PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI

9) PERIL PERSONALE:
a) salarie stipendi
b) onerisociali
c) trattamento di fine rapporto
e} altri oneri per il personale

totale costi per il personale

10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI:
a) ammortamento immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento immaobilizzazioni materiali
c) svalutazione crediti attivo circolante

totale costi per ammortamenti e svalutazioni

11) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE
PRIME, SUSSIDIARIE E DI MERCI

ESERCIZIO ESERCIZIO
2017 2016

2.428.554 2.526.987
18.240 8.646
2.446.794 2.535.633
1.666.266 1.735.747
112.372 114.792
11.849 11.256
294712 306.525
100.880 104.155
28.141 26.395
450 1.639
424.183 438.714
781 782
26.743 27.71M
500 0
28.024 28.6563
-7.452 -1.604



C)

D)
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- BILANCIO CHIUSO AL 31.12.:

12) ACCANTONAMENTI PER RISCHI

14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

totale costi della produzione

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI
DELLA PRODUZIONE (A-B)

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
16) ALTRIPROVENTI FINANZIARI:

d) proventi diversi dai precedenti da:
4. altri

17) INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI VERSO:

d) altri
totale proventi ed oneri finanziari

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA®
E PASSIVITA' FINANZIARIE

18) RIVALUTAZIONI
18) SVALUTAZIONI

totale delle rettifiche

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

20) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

21) UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO

0

=
]

ESERCIZIO ESERCIZIO
2017 2016

23.000 20.000
21.806 22.091
2.280.048 2.369.549
166.746 166.084
44 77
8.723 8.215
-8.679 -8.138
0 0
0 0
0 0
158.067 157.946
49.429 55.305
108.638 102.641
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIOQO CHIUSO AL 31.12.2017

Signori Consiglieri,

con la stesura di questo Bilancio si & deciso di continuare ad adottare

lo schema tipo di bilancio d’esercizio previsto dal D.M.T. del 26 aprile

1935 (Gazzetta Ufficiale numero 157 del 7 luglio 1995) che ha recepito

il D.Lgs. 9 aprile 1991 num. 127 in attuazione delle direttive n.

78/660/CEE e 83/349/CEE in materia societaria. Il bilancio, si compone

dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e della Nota Integrativa a

cui si allega anche una “Relazione del Direttore dell’Azienda”.

I1 Bilancio, di cui la presente nota integrativa costituisce parte

integrante ai sensi dell’art. 2423, 1° comma del codice civile,

corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente
tenute, ed & stato redatte conformemente agli articoli 2423, 2423-ter,

2424, 2424-bis e 2425-bis del codice civile, secondo 1 principi di

redazione conformi a quanto stabilito dall’articolo 2423-bis, 1° comma

del codice civile, e i criteri di valutazione di cui all’articolo 2426

del codice civile.

Si precisa inoltre che:

a. l'Azienda ha per oggetto la gestione e l'esercizio delle farmacie
comunali di cui il Comune & titolare nel limite consentite dalla
legislazione;

b. le voci del precedente bilancio, riportate per comparazione, sonc
omogenee rispetto a quelle dell’esercizioc chiuso al 31 dicembre 2017;

c. non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario
il ricorso alla deroga ai criteri di valutazione previsti
dall‘articolo 2426, 1° comma, codice civile, in quanto incompatibili
con la rappresentazione “veritiera e corretta” della situazione
patrimoniale e finanziaria della societd e del risultato economico di
cui all’articolo 2423, 4° comma, codice civile.

1. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO
Il bilancic dell’Azienda Speciale Farmacia Comunale di Cornaredo (nel
seguito anche “Azienda”), come gia precisato nel precedente paragrafo,
€ stato redatteo in conformitid alle norme contenute negli articoli 2423
e seguenti del codice civile, interpretate ed integrate dai principi
contabili emanati dall’Organismo Italiano di Contabilitd (i ‘principi
contabili OIC’) e non si discostano dai medesimi utilizzati per la
redazione del precedente bilancio.
La presente Nota Integrativa ha la funzione di fornire
l’illustrazione, l‘analisi e, in taluni casi, un'integrazione dei dati
di Bilancio e contiene le informazioni richieste dall‘art. 2427 codice
civile che sono in linea con le modifiche normative introdotte dal
D.Lgs 139/15 e con i principi contabili raccomandati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.
Per ogni voce dello Stato patrimoniale e del Conto economico sono
indicati i corrispondenti wvalori al 31 dicembre 2016. Qualora le voci
non siano comparabili, guelle relative all'esercizio precedente sono
state adattate, fornendo nella Nota Integrativa, per le circostanze
significative, i relativi commenti.
La valutazione delle voci di bilancio & fatta ispirandosi ai criteri
generali di prudenza e competenza, della rilevanza, nella prospettiva
della continuazione dell’attivitd. La rilevazione e la presentazione
delle voci & effettuata tenendo conto della sostanza dell’operazione o
del contrattc in questione.
In ottemperanza al principioc della competenza, 1l'effetto delle
operazioni e degli altri eventi & gtato rilevato contabilmente ed
attribuito all’esercizic al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono, indipendentemente dalla data dell’incasso o del
pagamento, anche se conosciuti dope la chiusura dell'esercizio. Come
previsto dall’art. 2423, ©5° comma, del codice «civile, 1lo stato
patrimoniale, il contoc economico e la nota integrativa sono stati
redatti in unitd di euro, senza l'esposizione delle cifre decimali.
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Esponiamo qui di seguite i pid significativi criteri di valutazione
adottati nella redazione del presente bilancio.

- Immobilizzazioni immateriali:

sono iscritte al costo d‘acquisto o di produziome [OIC 24.36] e sono
esposte al netto degli ammortamenti [OIC 24.32], calcolati secondo un
piano sistematico in relazione alla natura delle voci ed alla loro
residua possibilitad di utilizzazione.

- Immobilizzazioni materiali:

sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, rettificato dei
rispettivi ammortamenti accumulati. [OIC 16.32] Nel costo di acquisto
si computano anche i costi accessori. Il costo di produzione comprende
tutti 1 costi direttamente imputabili e i costi generali di
produzione, per la quota ragionevolmente imputabile
all’immobilizzazione, relativi al pericdo di fabbricazione e fino al
momento dal quale il bene pud essere utilizzato. [0IC 16.39]

I costi sostenuti per ampliare, ammodernare ¢ migliorare gli elementi
strutturali di una immobilizzazione materiale, incluse le modifiche
apportate per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui essa &
stata acquisita, sono capitalizzati se producono un  aumento
significativo e misurabile della sua capacitida produttiva, sicurezza o
vita utile. Se tali costi non producono tali effetti, sono trattati
come manutenzione ordinaria e addebitati al conto economico
dell'esercizio. [OIC 16.32]

- Ammortamenti delle immobilizzazioni:

gli ammortamenti in argomento sono stati calcolati sulla base del
criterio della residua possibilitd di utilizzazicne dei singoli cespiti
valutata tenendo conto del deperimentc econcomico-tecnico, criterio che
abbiamo ritenutc bene rappresentato dal seguente piano di ammortamento:

- Software ..... W R S R T B 20,00%;
- Migliorie su beni di terzi ........... 20,00%;
= PabbrdiclEI. « oy vo v s dem e o v B8 3,00%;
~ Impianti specifici ... .ievrewioes e ass 15,00%;
- Impianti genericl .........cieuuvaanan 12,00% - 15,00% - 20,00%;
- Tmpianti d'allartne . o ovevewsss aa aw v 30,00%;
- Attrezzatura varie e minuta .......... 15,00%;
- Autocar?l e similil ivevevsvess vs svan 20,00%;
- Macchine ordinarie d’'ufficio ......... 12,00%;
- Macchine d'ufficio elettroniche ...... 20,00%;
= (Brredamente . i on 9 T e e e e e i 12,00%;
- Registratore di €cassa ..........cou0..n 25,00%;

I1 periodo di ammortamento decorre dall’esercizic in cui il bene viene
utilizzato. Nel primo esercizio 1’aliquota di ammortamento tiene conto
della ridotta utilizzazione del bene nel corso dell’anno.

I cespiti completamente ammortizzati, ma ancora funzicnanti, vengono
comungue esposti nel prosiequo della presente nota integrativa con
specifica evidenziazione del costo originario e degli ammortamenti
accumulati.

- Beni in locazione finanziaria:

le operazioni di locazione sonc rappresentate in bilancio secondo il
metodo patrimoniale, contabilizzando a conto economico 1 caneni
corrisposti secondo il principio della competenza ed esponendo nei
conti d’ordine 1‘'importo delle rate a scadere. Nella apposita sezione
della nota integrativa sono fornite le informazioni complementari
previste dalla legge, relative alla rappresentazione dei contratti di
leasing secondo il metodo finanziario, che prevede 1l’iscrizione del
valore originaric dei beni in leasing fra le immobilizzazioni
materiali, la rilevazicne del corrispondente debito residuc in linea
capitale verso le societd di leasing fra le passivitd e 1l'iscrizione
al conto economico, in sostituzione dei canoni di competenza, delle
quote di ammortamento dei beni e della quota di interessi di
competenza dell’esercizio, che & inclusa nei canoni pagati alla
societd di leasing.
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- Perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali:
1'Azienda valuta a ogni data di riferimento del bilancio se esiste un
indicatore che un’'immobilizzazione possa aver subito una riduzione di
valore. [0QIC 9.16] In presenza, alla data del bilancio, di indicatori
di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali e
materiali si procede alla stima del loro valore recuperabile. [OIC
§.12]

In assenza di indicatori di potenziali perdite di valore non si
procede alla determinazione del valore recuperabile.

Qualora il loro valore recuperabile, inteso come il maggiore tra il

valore d‘uso e il valore equo (fair wvalue), al netto dei costi di
vendita, [0IC 9.5] & inferiore al «corrispondente valore netto
contabile si effettua la svalutazione delle immobilizzazioni. [OIC
9.16]

La svalutazione operata non & mantenuta negli esercizi successivi se
vengono meno i motivi della rettifica effettuata. Il ripristino di
valore si effettua nei limiti del wvalore che 1l’'attivitd avrebbe avuto
ove la rettifica di valore non avesse mal avuto luogo, ciocé tenendo

conto degli ammortamenti che sarebberoc stati effettuati in assenza di

svalutazione. Non € possibile ripristinare la svalutazione rilevata

sull’avviamento e sugli oneri pluriennali. [OIC 9.29]

- Rimanenze di merci farmacia:

sono state valutate secondo il metodo del prezzo al dettaglio,

possibilitd questa riconosciutaci dall’art. 82, comma 8, del D.P.R.

917/86, in guanto la nostra Azienda € esercente attivita di commercio al

minuto. Il “metodo del dettaglio” si basa sulla contrapposizicne tra i

valori di costo ed i wvalori alla vendita, aggiornati periocdicamente,

sempre e soltanto in termini di valore (C.M. numero 23-9-786 del 18

maggio 1983). In particolare, le modalitd di applicazione del metodo

anzidetto possono articolarsi come segue:

e il carico di magazzino viene rilevato al prezzo di vendita e vengono,
inoltre, rilevate sia le rivalutazioni che le svalutazioni delle
merci in giacenza, conseguenti ad aumenti o diminuzioni dei prezzi di
vendita intervenuti nel periodo;

 la determinazione del prezzo di costo avviene scorporando dal prezzo
di vendita, al netto di iva, lo sconto applicato dai fornitori di
merce;

e 11 complemento a 100 di tale percentuale rappresenta il costo di
acquisto delle merci;

e« il wvalore delle rimanenze viene determinato rapportando il valore
delle rimanenze espresse ai prezzi di vendita al prezzo di costo
attraverso la moltiplicazione per il suddetto complemento a 100 della
percentuale di ricarico;

e ai fini delle registrazioni di magazzino i movimenti di carice e
scarico delle merci, vengono registrati per gruppi sufficientemente
omogenei (reparti) e per ciascun gruppo 1'Azienda riporta il wvalore
di vendita al wvalore di costo, riducendc il primo in base alla
percentuale corrispondente al margine lordo di cuil sopra.

L'adozione del "metodo del dettaglio” & applicata dalla quasi totalita

delle farmacie anche perché si presta ad una facile applicazione,

essendo il ricarico sui medicinali fissato per legge.

- Crediti:

i crediti originati da ricavi per prestazioni di servizi scono rilevati

in base al principio della competenza gquando il servizio & reso, cioé

la prestazione & stata effettuata. I crediti originati da ricavi per
operazioni di vendita di beni sono rilevati in base al principio della

competenza guando si verificano entrambe le seguenti condizioni: 1l

processo produttivo dei beni & stato completato; e si & verificato il

passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprietd assumendo

quale parametro di riferimento, per 1l passaggio sostanziale, il

trasferimento dei rischi e benefici. [OIC 15.29]
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I crediti isecritti in bilancio rappresentanco diritti ad esigere
ammontari fissi o determinabili di disponibilita liguide da clienti o
da altri terzi. [OIC 15.4]

I crediti sono iscritti secondo il loro presumibile valore di
realizzo, al netto del relativo fondo svalutazione crediti,
avvalendosi della facoltd prevista dall’OIC 15.

Tl valore di iscrizione iniziale & rappresentato dal valore nominale
del credito, al netto di tutti i premi, gli sconti, gli abbuoni ed
inclusivo degli eventuali costi direttamente attribuibili alla
transazione che ha generato il credito. I costi di transazione, le
eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valecre
iniziale e wvalore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del
costo ammortizzato (ove applicabile) utilizzando il criterio
dell’interesse effettivo, che implica che essi siano ammortizzati
lungo la durata attesa del credito. Il loro ammortamento integra o
rettifica gli interessi attivi calcolati al tasso nominale (seguendone
la medesima classificazione nel conto economice), di modo che il tasso
di interesse effettivo possa rimanere un tasso di interesse costante
lungo la durata del credito. [OCIC 15.34,35,41]

La stima del fondo svalutazione crediti avviene tramite 1l’analisi dei
singoli crediti, con determinazione delle perdite presunte per
ciascuna situazione di anomalia gi& manifesta o ragionevolmente
prevedibile, e la stima, in base all’'esperienza e ad ogni altro
elemento utile, delle ulteriori perdite che si presume si dovranno
subire sui crediti in essere alla data di bilancioc. [0IC 15.61-62]

Gli sconti e abbuoni commerciali che si stima saranne concessi al
momento dell’incasso e le altre cause di minor realizzo sono oggetto
anch'essi di apposito stanziamento. Gli sconti e abbuoni di natura
finanziaria sono rilevati al momento dell’incasso. [OIC 15.54]

- Disponibilitad liquide:

rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari, postali e gli
assegni, nonché 1l denaro e 1 wvalori in cassa alla chiusura
dell'esercizio. [OIC 14.4]

I depositi bancari e postali e gli assegni sono valutati al
presumibile valore di realizzo, il denaroc e i valori bellati in cassa
al valore nominale. [OIC 14.87].

- Ratei e risconti:

i ratei attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di
proventi e di costi di competenza dell’esercizio che avranno
manifestazione finanziaria in esercizi successivi. [OIC 18.3-4]

I risconti attivi e passivi rappresentano rispettivamente guote di
costi e di proventi che hanno avute manifestazione finanziaria nel
corso dell‘esercizio o in precedenti esercizi ma che sono di
competenza di uno o pil esercizi successivi. [OIC 18.5-6]

Sono pertanto iscritti in tali wvoci soltanto quote di costi e
proventi, comuni a due o pill esercizi, l'entitd dei quali varia in
ragione del tempo fisico o economico.

Alla fine di ciascun esercizio sono verificate le condizioni che ne

hanno determinato la rilevazione iniziale e, se necessario, sono
apportate le necessarie rettifiche di wvalore. [oIC 18.20] In
particolare, oltre al trascorrere del tempo, per i ratei attivi &
considerato il valore presumibile di realizzazione [OIC 18.21] mentre
per i risconti attivi & considerata la sussistenza del futuro
beneficio economico correlato ai costi differiti. [OIC 18.23]
Conformemente a gquanto disposto dall’articole 42, primo comma, del
D.P.R. 4 ottobre 1986, num. 902, l‘iscrizione in bilancioc dei ratei e
dei risconti & avvenuta dopo aver sentito il parere del Revisore Unico.

- Patrimonio netto:

rappresenta la differenza fra tutte le voci dell’attivo e quelle del
passivo patrimoniale, determinate secondo i principi di valutazione in
corso di esposizione, e comprende gli apporti del socic a titolo di
capitale di dotazione, le riserve di gualsiasi natura, il risultato
d'esercizio nonché la riserva per gli arrotondamenti in unita di euro
delle voci di bilancio.
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- Fondi per rischi ed oneri:

sono costituiti da accantonamenti effettuati alle scopo di coprire
perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o
probabile, che alla data della chiusura dell'esercizic sono perd
indeterminati nell’ammontare e nella data di sopravvenienza. Gli
stanziamenti effettuati riflettono la migliore stima possibile sulla
base delle informazioni disponibili.

- Trattamento di fine rapporteo di lavore subordinato:

il trattamento di fine rapportec di lavoro subordinato €& calcolato
secondo la normativa di legge e gli accordi contrattuali, considerando
ogni forma di remunerazione di carattere continuativo, e rappresenta
il debitc certo, anche se non esigibile, maturato a favore dei
lavoratori subordinati, alla data di chiusura del presente bilancio.

- Debiti:

i debiti sono passivitad di natura determinata ed esistenza certa, che
rappresentanoc obbligazioni a pagare ammontari fissi o determinabili di
disponibilitad liquide, o di beni/servizi aventi un valore equivalente,
di solito ad una data stabilita. Tali obbligazioni sono nei confronti
di finanziatori, fornitori e altri soggetti. [0OIC 19.4]

I debiti originati da acquisti di beni sono rilevati in base al
principio della competenza quandc si verificano entrambe le seguenti
condizioni: il processo produttivo dei beni & stato completato; e si &
verificate 1l passaggic sostanziale e non formale del titolo di
proprietd assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio
sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. [OQIC 19.38].

La rilevazione iniziale del debito & effettuata al valore nominale al
netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti contrattualmente
0 comungue concessi, avvalendosi della facoltid prevista dall’OIC 19.

- Riconoscimento dei ricavi:

i ricavi delle vendite sono riconosciuti al momento del passaggio di
proprietd, che generalmente avviene con la spedizione o la consegna dei
beni, 1 ricavi dei servizi vengono rilevati in base al periodo di
esecuzione della prestazione mentre i ricavi di natura finanziaria
vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

- Riconoscimento dei costi:

i costi sono contabilizzati secondo il principioc della competenza.

- Imposte sul reddito dell’esercizio (correnti e differite):

le imposte correnti sono calcolate sulla base di wuna realistica
previsione del reddito imponibile dell'esercizio, determinato secondo
quanto previsto dalla legislazione fiscale, e applicando le aliquote
d'imposta in vigore alla data di bilancio. [0IC 25.4,6]

Il relativo debito tributario & rilevato nello stato patrimoniale al
valore mnominale, [OIC 25.23] al netto degli acconti versati, delle
ritenute subite e dei crediti d’'imposta compensabili e non richiesti a
rimborso [OIC 25.24] nel caso in cui gli acconti versati, le ritenute ed
i crediti eccedano le imposte dovute viene rilevato il relativo credito
tributariec. [OIC 25.29]

Le imposte sul reddito differite e anticipate sonc calcolate
sull’ammontare cumulativo di tutte le differenze temporanee esistenti
tra i wvalori delle attivitd e delle passivitd determinati con i criteri
di wvalutazione civilistici ed il loro valore riconosciuto ai fini
fiscali. [OIC 25.38, 43]

Le imposte differite relative a differenze temporanee imponibili
correlate a partecipazioni in societd controllate e a operazioni che
hanno determinato la formazione di riserve in sospensione d’imposta non
sonoc rilevate solo gqualora siano soddisfatte le specifiche condizioni
previste dal principio di riferimento. [OIC 25.85, 53-57]

Le imposte differite relative ad operazioni che hanno interessato
direttamente 1l patrimonio netto non sono rilevate inizialmente a conto
economico ma contabilizzate tra 1 fondi per rischi e oneri tramite
riduzione della corrispondente posta di patrimonio netto. [OIC 25.56]

Le imposte sul reddite differite e anticipate sono rilevate
nell’esercizio in cui emergono le differenze temporanee e sono calcolate
applicando le aliquote fiscali in vigore nell‘esercizic nel quale le
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differenze temporanee si riverseranno, qualora tali aliguote siano gia
definite alla data di riferimento del bilancio diversamente sono
calcolate in base alle aliquote in vigore alla data di riferimento del
bilancio. [0IC 25.43]

In nota 1integrativa €& presentato un prospetto delle differenze
temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e
anticipate, specificando l’aliquota applicata e le variazioni rispetto
all’esercizic precedente, gli importi addebitati o accreditati a conto
economico © a patrimonioc netto e le wvoci escluse dal calcolo nonché
1’ammontare delle imposte anticipate c¢ontabilizzate in bilancio
attinenti a perdite dell’esercizio o di esercizi precedenti e
1’ammontare delle imposte non ancora contabilizzato. [0IC 25.82].

- Fatti intervenuti dopo la chiusura di esercizio:

1 fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che modificano
condizioni gid esistenti alla data di riferimento del bilancio e che
richiedono modifiche ai wvalori delle attivitd e passivitad, secondo
quanto previsto dal principio contabile di riferimento, sono rilevati
in bilancio, in conformitd al postulato della competenza, per
riflettere 1l'effetto che tali eventi comportano sulla situazione
patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico alla data di
chiusura dell’esercizio. [0IC 29.59 a) e 60]

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che modificano
situazioni esistenti alla data di bilancio, ma che non richiedono
variazione dei valori di bilancio, secondo gquanto previsto dal
principio contabile di riferimento, in gquanto di competenza
dell'esercizio successivo, mnon sono rilevati in bilancio ma scno
illustrati nella relazione sulla gestione quando necessari per una piil
completa comprensiocne della situazione aziendale. [OIC 29.59 b} e 61]
I1 termine entro cui 11 fatto si deve verificare perché se ne tenga
conto € la data di redazione del progetto di bilancio da parte degli
Amministratori, salvo i casi in cui tra tale data e gquella prevista
per l’'approvazione del bilancio da parte dell’Assemblea si verifichino
fatti tali da rendere necessaria la modifica del progettoc di bilancio.
[0IC 29.62]
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2. INFORMAZIONI SPECIFICHE SULLA COMPOSIZIONE E LA MOVIMENTAZIONE DELLE
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI, MATERIALI E FINANZIARIE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALT

Le movimentazioni intervenute e gli ammortamenti applicati sono i

segquenti:

llmtpanlicbi SITUAZIONE AL 31.12.2016 VARIAZIONI 2017 SITUAZIONE AL 31,12.2017

surol COs10 AMM.TO NETTO increm, decrem. amm.to COSTO AMM.TO NETTO

Concessioni, fcenze,
march e diitti simii:

softeare 3908 3127 ™1 0 g 781 3.908 3908 0

Atreimmoniizazioni

mmaterial:

migiodesuben d erzi T0.460] 70460 ] 0 g 0 70.460 T0 480 0
TOTALI 74.368] 73587 81 0 0f 781 74.%8 74.368 0

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALT

Le movimentazioni intervenute e gli ammortamenti applicati sono i
seguenti:

- Terreni e fabbricati:

SITUAZIONE AL 31.12.2016 VARIAZIONI 2017 | F.DO AMM.TO 2017 SITUAZIONE AL 31.12.2017

COSTO | AMM.TO | NETIQ | increm. | decrem. | varaz amm.tdo | COSTO | AMM.TO | NETTO

{valoriespressiin uni &3 d eurd)

Fabbricati strumentai 637.874 287087 3878 0 0 0 19.13% G37.674 306223 331.651
Area edficata 123.820 0 122.820 0 0 0 ¢ 123.820 0 123820,
TOTAL! 761.694 287087 474,607 0 0 v 19.1% 761.694 306223 455471
- Impianti e macchinari:
SITUAZIONE AL 31,12.2014 VARIAZIONI 2017 F.DO AMM.TO 2017 SITUAZIONE AL 31.12.2017

(valariespressiin wi © d suro)

COSTO | AMM.IO | NETTC increm. | decrem. | wvaraz amm.o | COSTO | AMMIO | NETTO

Impianti spedfid 50.046 48911 1.13% 12.173 0 0 1.241 62.219 50152 12087
Impianti generci 67.5650 63390 4.160 1] 0 0 1.4% 67.550 64885 2665
Impianti d'al ame 8.741 85604 137 0 0 0 137 8741 8741 0
TOTAL! 126.337 120905 54%2 12.173 0 0 2873 138.510 123778 14.732)
- Attrezzature industriali e commerciali:
SITUAZIONE AL 31.12.2014 VARIAZIONI 2017 F.OO AMM.TO 2017 SITUAZIONE AL 31.12.2017

[vakor e sressiin uni B d ewn]

COSIC | AMMTO | NETIC | increm. | decrem. | varaz anm.o | COSO | AMM.IO | NETTO

Aftrezzatura varis e minuta 19.581 193?9‘ 20 0 ] 0 177 19.581 19556 25

TOTALI 19.91 19.3?9] 202 0 0 0 17 19.581 19556 25|
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- Altre immobilizzazioni materiali

{vamtiagrossiin uni g d eun)

SITUAZIOME AL 31.12.2016

VARIAZION 2017

F.DO AMM.TO 2017

SITUAZIONE AL 31.12.2017

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La voce in esame non & stata movimentata.

3. LA COMPOSIZIONE DELLE VOCI “COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO” E
“COSTI DI SVILUPPO®, NONCHE' LE RAGIONI DELLA ISCRIZIONE ED I
RISPETTIVI CRITERI DI AMMORTAMENTO

Al 31 dicembre 2017 nessuna delle voci in esame risulta essere iscritta

nell‘attivo dello stato patrimoniale.

3. bis) LA MISURA E LE MOTIVAZIONI DELLE RIDUZIONI DI VALORE APPLICATE
ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI DI DURATA INDETERMINATA

La casistica non interessa 1’Azienda.

4, VARIAZIONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE ALTRE VOCI DELL’ATTIVO
E DEL PASSIVO
- Rimanenze:
Le variazioni intervenute per le rimanenze, possono essere cosi
evidenziate:
v v v
RIMANENZE ALORE AL ARIAZIONI ALORE AL
31.12.2016 AUMENTO DIMINUZIONE 31.122017
Merci presso famacia |
Via Ponti, 29 165.461 5138 170.599
Merci presso famacia 2 )
Piazzetta Europa, 11 124,138 2.314 126,452
TOTALE RIMANENIE 289.599 7.452 0 297.051

Nel corso del mese di dicembre 2017 l’Azienda, con l'ausilio del proprio
personale dipendente, ha proceduto alla rilevazione fisica dell’intero
magazzino delle due farmacie. Il datc esposte a bilancio €& al netto
delle differenze inventariali rilevate (pari a complessivi € 1.798, di
cui € 825 relative alla farmacia 1 e € 973 relative alla farmacia 2).

COSTO | AMMTIO | NETIO increm. | decrem. | vorgz amnmJio | COSTO | AMM.TO | NETTO

Macchine ordinane dufico 1.9 1369 0 0 0 0 0 1.39 1369 0
Mecclos duticia som0]  s7067 292 %8 0 of  17m|  soms| 365 1893
eletraniche
Acredamento 150.941] 145939 5.002 0 0 0 27|  150.41] 148598 2243
Autocani e smii 11.416 11418 0 0 0 0 0 11.416 11416 0
Registrabre dicassa 5.974 5974 0 0 0 0 0 5974 5974 o

TOTALI 29,680 201765 78928 768 0 0 4,557 210.458 206322 4136
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- Crediti:
Le variazioni intervenute per i crediti, possono essere cosli
evidenziate:
CREDITI VALORE AL VARIAZIONI VALORE AL
esigbil entro fesercizio 31.12.2016 AUMENTO DIMINUZIONE 31.12.2017
Verso utenti e cienti 8080 1.305 6,775
verso Comune di Cornaredo 382 4,397 4779
Credifi fributar 0 4,186 4.184
Credifi per imposte anficipate 9.774 5.563 15.337
Credifi verso aliri 106.330 16.782 89.548
TOTALI 124566 14,146 18.087 120.625
CREDITI VALORE AL VARIAZIONI VALORE AL
esigibii oftre lesercizio 31.12.2016 AUMENTO DIMINUZIONE 31.12.2017
Crediti tributari 15879 15879
Credifi verso alfri 0] 0
TOTALI 15879 0 0 15879

La voce “crediti verso utenti e clienti” & cosl composta:

+ ASL Provincia di Milano 1 8.062
+ GEMEAZ ELIOR S.p.A. 54
- fondo svalutazione crediti 1.341

totale 6. 775

A fronte del rischio di possibili perdite connesse alla gestione di
tali crediti & stato stanziato in bilancio un fondo svalutazione
crediti specifico, che risulta essere stato cosi movimentato:

FDNQO SVELUT&Z;ONE CFQPI?I ANNO 2017
(valori espressi in unitd di €)

Consistenza iniziale 841
Utilizzo copertura perdite su crediti 0
Accantonamentc dell'esercizio 500
Congistenza finale 1.341

La voce “crediti verso Comune di Cornaredo” & cosi composta:

+ fatture da emettere per rimborsi 4.779
totale ) 4.7739
La voce “crediti tributari” & cosi composta:
+ crediti per eccedenza IRES 1.481
+ crediti per IVA 2.705
+ crediti per IRES a rimborso come
da istanza ex DL 201/2011 15.879
totale 20.065

su variazioni temporanee dell’imponibile fiscale.
La voce “crediti verso altri”, iscritta per il valore complessivo di €
121.477, & cosl compeosta:

+ crediti verso ASL per ricette 89.516
+ competenze su c/c da incassare 32
totale 895.548

Per quanto riguarda il credito verso la ASL, trattasi delle ricette
relative ai mesi di novembre e dicembre 2017, incassate dall’'Azienda nei
mesi di gennaio e febbraio 2018.
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- Disponibilita liguide:
Le wvariazioni intervenute per le disponibilitad liguide, possono essere
cosl evidenziate:

DISPONIBLTA’ UQUIDE VALORE AL VARIAZIONI VALORE AL
31.12.2016 AUMENTO DIMINUZIONE 31122017
Depositi bancan € postali presso:
tesoriere infesa sanpaoio 459111 3.921 455190
Denaro e valor in cassal
cassa contanti 9064 96 B.968
cassa fondo economato 719 361 358
cassa pos 5094 1.513 6.607
TOTALI 473988 1.513 4378 471,123

La voce “depositi bancari e postali”, & relativa ad una disponibilita
di fondi presente presso 1l conto di tesoreria dell’Azienda, e
rappresenta 1l’'effettiva disponibilitd al netto degli interessi ed
oneri accessori liquidi ed esigibili al 31 dicembre 2017. Tale saldo
bancario attive si riconcilia c¢on gquanto indicate nel rendiconto
presentato dal tesoriere per l’annoc 2017.

- Ratei e risconti attivi:

Le wvariazioni intervenute per i ratei e 1 risconti attivi, possono
essere cosl evidenziate:

RECONT ATTIVI VALORE AL VARIAZION! VALORE A_L
31.12.2016 AUMENTO DIMINUZIONE 31122017
Risconti canoni dilocazione 409 5 414
Riscanti canonidi assklenza 327 130 197
Riscenti assicurazioni 7.185 26 7.159
TOTALI 7.921 5 156 7770

I risconti attivi sono stati calcolati nel rispetto del criterio della
competenza temporale.

In relazione al periodo al gquale si riferisce la competenza economica,
i risconti attivi possono essere classificati nel seguente modo:

RISCONTI ATTIVI DAL 01/01/18 DAL 01/01/19
. i % PR ; X RE I ANNI
(valori espressi in unitd di €} AL 31/12/18 AL 31/12/22 orE #
Canoni di locazione 414 | 0 0
Canoni di assistenza 197 8] 0
Assicurazioni 7.159 Is] 0
TOTALE T.7170 0 O

10
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- Fondi per rischi ed oneri:

Le variazioni intervenute per i fondi per rischi ed oneri, possono
essere cosl evidenziate:

v, VAR IION! VALORE AL

FONDI PER RISCH! ED ONERI AL Ak e ALOR

31.12.2016 AUMENTO DIMINUZIONE 31.122017
Fondo spese fulure 20,000 15.000 35000
Fonda rischi legali 0] 8.000 8000
Fondo legalita e trasparenza 5000 5000
Fondo materidli inve ndibili 1.738 1.738
Fondo svaluiazione magozzino 13.262 13.262

OTALI 40.000 23.000] | 0 43000

I1 “fondo spese future” & stato istituito al fine coprire gli oneri che

1'Azienda prevede di
della farmacia 2.

Il
possibili maggiori

i

*fondo rischi legali”
oneri

sostenere in previsione della

2 stato istituito al fine di

ristrutturazione

tenere conto deil

che potrebbero derivare dalla gestione dei
contenziosi legali in essere.

“fondo legalitad e trasparenza” & stato istituito al fine di coprire

gli oneri che 1’Azienda dovrd sostenere per 1'adequamento alla normativa
sulla anticorruzione e trasparenza,
Consiglio di Amministrazione e attualmente in fase di conclusione.

come da procedure giad avviate dal

Il “fondo materiali invendibili” & stato istituito al fine di tenere
conto dei medicinali scaduti o revocati in giacenza alla fine
dell’esercizio.

I1 “fondo svalutazicne magazzino” & stato istituito al fine di coprire

perdite che si potranno generare sui prodotti a lenta rotazione presenti
nel magazzino di fine anno.
- Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato:

Le variazioni intervenute per il trattamento di fine rapporto, possono
essere cosi evidenziate:
TER VALORE AL VARIAZION! VALORE AL
T 31.12.2016 AUMENTO DIMINUZIONE 31.122017
Traf ifi i
mhaneplodi ihetigparin o 205479 28,141 66.122 287.498
lavoro subordinato
TOTALI 325479 28.141 66.122 287,498

Il trattamento di

fine rapporto accantonato al 31 dicembre 2017 &

iscritto al netto della guota di contributo di cui alla Legge 297/82,
ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere se, alla data di
chiusura dell’esercizio, fossero cessati tutti i rapporti di lavoro in
essere.

153
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LeDEZ;E;;ioni intervenute per i debiti, possono essere cosl evidenziate:
DEBT VALORE AL VARIAZION! VALORE AL
esighbif entro l'esercizio 31.12.2016 AUMENTO DIMINUZIONE 31.12.2017
Debifi verso fesoriere 0 0
Debifi verso farnitori 322838 15.842 306996
Debifi verso Comune di Comaredo 91.662 25.531 117.193
Debif tributar 40.384 21.757 18.627
Debifi versoistituti di previdenzo 17.256 3912 13344
Debiti verso alki 31.596 575 32171
TOTALI 503.736 26,106 41.511 488331

La voce “debiti versoc fornitori” & cosi composta:

+ fornitori
- note di credito da ricevere
+ fatture da ricevere

totale

284.731
421
22.686
_.306.996

La voce “debiti verso Comune di Cornaredo” & cosi composta:

+ debiti per buoni mensa e
rette asilo nido da versare
+ debiti per quota utili
totale
L’Azienda ha provveduto,
in essere verso il Comune di Cornaredo.

nel corso del 2017,

24.816
. 92.377
117.193

La voce “debiti tributari” & cosi composta:

+ debiti verso erario per IRAP

+ debiti verso erario per
iva in sospensione su
corrispettivi ASL da incassare

+ debiti verso erario per
ritenute a dipendenti

+ debiti verso erario per
imposta sostitutiva
totale

La voce “debiti verso istituti di previdenza” & cosi composta:

+ debiti verso inps dipendenti 3.903
+ debiti verso inps gestione separata 108
+ debiti versc inpdap 9.216
+ debiti versoc inail 7
+ debiti versc onaosi 110
totale o B 3
La voce “debiti wverso altri” & cosi composta:
+ debiti verso fondo di
previdenza complementare 1,272
+ debiti per oneri differiti 29.580
+ debitli per commissioni POS 689
+ debiti verso amministratori
per gettoni di presenza 630
totale _32.171
La voce “debiti per oneri differiti”
personale dipendente per ferie residue,
quattordicesima. Trattasi di elementi del costo del lavoro che sebbene

maturati al
ancora liguidati.
del dipendente alle ferie e permessi
di lavoro collettivi e/o
l'esercizio,

12

31 dicembre 2017 non sono

integrativi)

1.240

8.950
7.292

1.145
18.627

a regolare tutti i debiti

& relativa ai debiti verso il

stati,

By

per ragioni
Per tali oneri & possibile osservare che il diritto

quote

di

diverse,

(previsti nei singoli contratti

maturi

gradualmente

durante




- Ratei e risconti passivi:

Le variazioni intervenute per i ratei e i1 risconti passivi, possono
essere cosl evidenziate:
v, A V. Ni VA
RISCONT PASSIVI ALORE AL ARIBZIO LORE AL
31.12.2016 AUMENTO DIMINUZIONE 31122017
Risconti canoni di focazione box 0 37 37
TOTALI ¢ 37 0 37

I risconti passivi sono stati calcol

competenza temporale.

lati nel rispetto del criterio della

In relazione al periodo al guale si riferisce la competenza economica,
i risconti passivi possono essere classificati nel segquente modo:

RISCONTI PASSIVI

DAL 01/01/18

DAL 01/01/19

CLTRE I 5 AN'NIj

(valori espressi in unita di €) AL 31/12/18® AL 31/12/22
| Canoni di locazione | 37 | 0] 0|
TOTALE ] 7] 0] g}

- Patrimonio netto:

Le variazioni intervenute per il patrimonio netto, possono essere cosi
evidenziate:
V. V. v
PATRIMONIO NETIO ALCRE AL ARIAZIONI ALORE AL
31.12.2016 AUMENTO DIMINUZIONE 31.122017
Capitale di dofazone 2841 2841
Riserva legde 217.871 10.264 228.135
Alrerserve 196.310 196.310
Utili portati a nuovo 12022 12022
Utile dell'eserczio 102.641 108.638 102.641 108.638
TOTALI 531.685 118.902 102 641 547946
I1 “capitale di dotazione” & stato conferito dal Comune di Cornaredo

all’atto di costituzione dell’'Azienda Municipalizzata poi trasformata in

Azienda Speciale,
La “riserva legale”
DPR 4 ottobre 1886 num.

g02 art.

43,

€ stata costituita nel 1988,
e annualmente incrementata per una

cosi come previsto dal

quota parti al 10% dell’utile netto dell’esercizio.

Le ™“altre riserve”,
sonc cosl composte:

¢ & 3.360 per “riserva indisponibile”
una riserxva iscritta in bilancio dal 1992)
“fondo rinnovo impianti”
una riserva iscritta in bilancio al 1988)
“fondo attivitd sociali”

di una riserva costituita nell’esercizio 19%6 e non pil
movimentata nei successivi esercizi)

(trattasi di
e € 91.213 per
(trattasi di

e € 11.339 per
{trattasi

* € 90.395 per “fondo riserva investimenti”

{(trattasi di una riserva costituita nel 1996 che,
& incrementata di € 3.748 e,

nel corso del 2013,

iscritte per il wvalore complessivo di €

196.310,

nel corso del 2012,
€ incrementata di €

10.000 a seguito dell’accantonamento dell’utile dell’esercizio)
* € 3 per “riserva da arrotondamento unitd di euro”.

Gli “utili portati

a nuovo”

sono relativi a

accantonate negli anni 1983-1984-1985 e 1986.

13

quote di

utile netto
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CONTO ECONOMICO

- Valore della produzione:

Per quanto concerne la composizione della voce ‘“ricavi delle vendite e
delle prestazioni”, si pud osservare quanto segue:

RICAVI DEULE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI WALERR VALLREAL

31.12.2016 31.122017
comspettivi da banco 1,342 496,16 1.303.483 84
conmispettivi ASL 1.086.306,12 1,024,086 84
vendite con fatture 7381287 74529 98
prestazioni di serviz 24.371,53 26.453,73
VENDITE 2.526 986,68 2.428.554,39
abbuoni attivi 9.19 10,08
indennizzo medicinali scadufi 2.488,18 4.616,72
alfri prove nfi 448,00 636,32
rimborso spese bancarie / gestione servid incassi 5.171,02 4.868,69
sopravvenienze attive 530.00 B8.107 .61
ALTRI RICAVI E PROVENTI 8.644,37 18.239,42
TOTALE RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 2.535.633,07 2.446.793 81

Rispetto al precedente esercizio il valore della produzione & diminuito

del 3,50% attestandosi a € 2.446.793,81.

Se si osserva 1l’andamento del fatturato nel corso del 2017 & possibile

evidenziare che:

¢ nel corso del 2017 la farmacia 1 ha registrato un incremente del
fatturato del 2,68%, mentre la farmacia 2 & stata caratterizzata da
una riduzione dei ricavi del 16,58%;

* con particolare riferimento all’andamento delle vendite presso la
farmacia 2 si segnala che dopo un positivo inizio del 2017, si &
registrata in concomitanza con le dimissioni del dott. Ruggeri,
direttore della farmacia, una contrazione del fatturato diventata
particolarmente rilevante nel secondo semestre dell’annoc. Oltre alle
dimissioni del dott. Ruggeri, che ha avviato una propria iniziativa
imprenditoriale, ha sicuramente inciso sull’andamento della farmacia
2 anche il clima poco costruttivo che si & instaurato tra il
personale dipendente in forza;

e le ricette complessivamente “lavorate” dall'Azienda sono passate da
74.349 dell’anno 2016 a 68.660 dell’anno 2017 con un calo del 7,652%,
a fronte di wuna riduzione, a livelloc nazionale del numero delle
ricette dello 0,6% nei primi sei mesi dell‘anno 2017 (dati
federfarma) . Sempre sulla base dei dati federfarma, si rileva che il
valore medio delle ricette “lavorate” dell'Azienda & incrementato del
2,11% a fronte di un dato nazionale che ha viste un incremento del

valore medio delle ricette dell’1l,3%.

Nonostante il non positivo andamento delle vendite, 1’Azienda ha potuto
comungue chiudere il bilancio 2017 con un utile addirittura migliore di
quello, peraltro gia particolarmente positivo, dell’esercizio
precedente. Cid €& stato possibile anche grazie al miglioramento del
margine operativo lordo, (dato dal rapporto tra le vendite e il costo
del venduto), che nel 2017 & stato del 31,70% contro un corrispondente
valore del 31,38% del 2016 ed un valore del 30,54% dell’anno 2015.
Questo dato segnala come la nostra Azienda sia riuscita a far fronte al
negativo andamento delle vendite, attraverso un miglioramento
dell’'efficienza e dell’‘efficacia delle diverse iniziative commerciali
proposte nel corsc dell’anno. Il miglioramento del MOL, infatti, &
legato ad una pluralitd di fattori quali:
¢ una nuova politica degli sconti, non pil basata su riduzioni di
prezzi a ‘“pioggia” su tutte le referenze presenti nelle due
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farmacie, ma formulata su panieri di prodotti costruiti sulla base
delle effettive esigenze dell’utenza;

¢ maggior attenzione negli acquisti con la contrattazione di sconti
e di campagne promozionali;

e migliore gestione del magazzino con il contenimento dei prodotti
scaduti e revocati ed una riduzione delle differenze inventariali;

e l’ampliamento del perimetro commerciale con 1‘introduzione di
nuove referenze, caratterizzate da una marginalita pid elevata,
che hanno incontrato il gradimento dell’utenza.

La crescita del MOL & ancora piu significativa se si tiene conto che la

nostra Azienda continua a dare un crescente contributo al contenimento

della spesa farmaceutica a carico del SSN. Rllo “sconto” garantito per
fasce di prezzo, bisogna aggiungere gli ulteriori oneri che sono stati
posti a carico delle farmacie in questi anni a titolo di pay-back,
introdotto dal 1° marzo 2007 e sempre prorocgato, e 1l'ulteriore
trattenuta dell’1l,82% introdotta dal D.L. num. 78/2010, convertito

nelle Legge num. 122/2010, e aumentata, da luglio 2012, al 2,25%.

Il miglioramentc del MOL & il fattore che, insieme alla riduzione di

alcuni costi operativi, ha consentito all’‘Rzienda di migliorare l’utile

netto d’esercizio che, per il 90% dello stesso, & destinatc al Comune di

Cornaredo.

- Costi della produzione:

Rispetto al precedente esercizio i costi della produzione sono diminuiti

del 3,80% attestandosi a € 2.279.547,51. Depurando tale valore dalla

variazione degli oneri relativi al consumo di merci (che & collegato
alle minori vendite realizzate nel corso del 2017), dagli oneri per
accantonamenti su rischi, che hanno una natura “straordinaria”, e dalle
spese per progetti socio sanitari (che sono oneri di cui comungue
beneficia la cittadinanza), possiamo notare che i costi di funzionamento
del servizio sono diminuiti nel corso del 2017 del 2,89% passando da €

611.063,13 del 2016 a € 593.420,43 del 2017. Entrando nel merito delle

principali variazioni intervenute nei costi della produzione & possibile

osservare che:

e i ‘“costi per servizi” sono diminuiti di € 2.420, passando da €
114.792 del 2016 a € 112.372 del 2017. In particclare sono stati
sostenuti minori oneri per manutenzioni sui beni aziendali, spese
condominiali e per le trattenute ASL (da ricondurre alle minori
vendite da ricette realizzate nel corso del 2017). Sono stati,
invece, sostenuti maggiori oneri canoni di assistenza tecnica,
utenze, consulenze esterne e spese per bandi e gare;

¢ i “costi per il godimento di beni di terzi” sono aumentati di € 593,
passando da € 11.256 del 2016 a € 11.849 del 2017. Trattasi di costi
sostanzialmente in linea con quelli dell’anno precedente;

e i “costi per il personale” sono diminuiti di € 14.531, passandc da €
438.714 del 2016 a € 424.183 del 2017. Sul punto si osserva che
1'Azienda si & adoperata per perseguire l’obiettivo fissato nell‘atto
di indirizzo e relativo al contenimento della spesa annua per il
trattamento accessorio con particolare riferimento alle spese per il
lavoro straordinario. Inoltre, nel corso del 2017, 1’'Azienda ha
beneficiato di minori oneri del personale in relazione alle seguenti
circostanze: con le dimissioni del direttore della farmacia 2
1'Azienda ha provveduto alla sostituzione con 1’assunzione a termine,
in attesa dell’espletamentc delle procedure di concorso, di un nuovo
direttore a cui & stata corrisposta una retribuzione inferiore a
quella del dott. Ruggeri che nel corso del suo servizio presso
1'Azienda aveva maturato scatti e indennita venuti meno con le sue
dimissioni; il dott. Ruggeri, nel risolvere il rapporto di lavoro,
non ha rispettato i termini di preavviso previsti dal CCNL con
conseguente trattenuta della relativa indennita in busta paga; una
farmacista in forza presso la farmacia 2 & entrata in maternita
anticipata e, anche tenuto conto dell’andamento delle vendite, il
Consiglic di Amministrazione ha ritenute di non procedere a una sua
immediata sostituzione. Trattasi di circostanze che, sebbene non
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ripetibili per il 2018, hanno consentitc per l'anno 2017 una
riduzione del costc del personale;

gli “oneri per ammortamenti e svalutazioni” sono diminuiti di €
1.029, passando da € 28.553 del 2016 a € 27.524 del 2017. I minori
oneri sonc dovuti all‘ultimazione di piani di ammortamento iniziati

negli anni precedenti;

¢ gli “oneri diversi di gestione”
da € 22.091 del 2016 a € 21.806 del 2017.

sono diminuiti di € 2851,

sostanzialmente in linea con gquelli dell’anno precedente.
Per quanto concerne la composizione delle principali voci componenti i

costi della produzione, si osserva guanto segue:

Trattasi

passando
di costi

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI YALORESL VALLORE AL

31.12.2016 31.122017
premi da fornitori 7.016,82 -7.304,31
acquisto merci 1.742.7 64,06 1.673.570,57
TOTALE COSTI PER ACQUISTI 1.735.747,24 1.666.266,26

COST PER SERVE! VALORE AL VALORE AL

31.12.2016 31.122017
spese di produzione (siss/F24 /ritiro rdfiuti/alire minori) 1.122,54 1.135,76
oner per enpaf e convenzionali 15.233,21 1 4.494 .85
spese fservizi di trasporio 0,00 3,70
manutenzioni eriparazione su beni propri 5.721,49 3.557.50
canoni di assstenza 11.634,67 12,543,647
partecipazione acorsi 0,00 0.00
spese di canceleria 2.201,08 1.679.85
servizi di vigilanza 1.680,00 1.680,00
utenze energia elettica 10.102,66 10.791.73
consukenze e analisi commerciali 23.678,37 24.530,00
oneri per antficorruzione / rasparenza 653,00 0.00
utenze telefoniche fisse 2.930,28 3.290.87
compensi ammini ratori 450,00 630.00
servizio postale 153,37 165,61
rimborsi spese 0,00 0.00
contbutointegrativo profe ssionisti / cda 1.195,33 1.191.,20
compenso revisor legai 4.000,00 4.000,00
assicurazione avtomezzi 1.000,00 1,025,640
assicurazione rc attiviia 6.849,93 6849 .93
spese di pulizia 16.500,00 14.800,00
tassa di circolazione 22,82 22,82
spese condominiali 9.508,39 6.190,74
carburanti e lubrificanti 122,90 111,35
omologazione qudlita e certfficazione 0,00 0.00
spese vare - cispel gara europeda - concorsi 28,00 1.650,00
TOTALE COSTI PER SERVIZI 114.792,04 112.347,18
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COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI SRR VALOREAL
31.12.2016 31.122017
noleggi diversi 510,88 1.100,00
affitti passivi 10.7 45,80 10.748,80
TOTALE COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI 11.256,48 11.848,80
COSTI PER AMMORTAMENTH WORE veRORE St
31.12.2016 31.122016
AMMORTAMENT! IMMOBLIZZAZONI IMM ATERIALL
softwore 781,60 781,80
totale ammortamenli immobilizazioni immatenal 781.460 781,60
AMM ORTAMENT! IMMOBLIZZAZON! MATERIALL
fabbricati strumentali 19.136,22 19.136.22
impianti specifici 822,00 1.241 25
impianti generici 2.499,08 1.495,58
attre zatura varc 379,75 177.00
macchine d'ufiicio ekettroniche 1.899,84 1.798.,10
aulocarr e simili 0,00 0.00
aredi 2.829.60 2.759.60
impianti d'allarme 20520 136,80
totale ammortamenti immaoblizazioni maferial 27.771,69 26.744,55
TOTALE COSTI PER AMMORTAMENTI 2855329 27.526,15
ONERI DIVERSI DI GESTIONE YLOHE £ VAALREA:
31.12.2616 31122017
arotondamento passivi 7.32 81,49
progetto socio sanitario 4.343,45 431282
valori bolaf 48,00 76,00
quote associafive 3.892.00 3.363.00
vidimazioni libr sociali 310,00 310,00
imposte e tasse 203,70 203,70
tassarifiuti 2.794,00 2.578.00
imposta diregistro 107,50 179.50
tasse e concessioni governative 1.718,34 1.719,34
imposta comundle sugli immobili /1 MU 3.576,00 357600
sanzioni 118,05 326,13
omaggi 1.979,26 1.573.,04
donazioni 1.000,00 1.000,00
diritti cameral 961,70 499,70
alri oneri de fraibili (sacchetti/bio shop, camici, varie 878,92 1.484,11
sopravvenienze passive 153,25 521,17
TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE 22.091,49 21.804,00
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5. ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE DIRETTAMENTE O PER TRAMITE DI
SOCIETA’ FIDUCIARIA O PER INTERPOSTA PERSONA, IN IMPRESE CONTROLLATE
E COLLEGATE

L‘’Azienda non possiede partecipazioni sia direttamente che

indirettamente o per il tramite di societd fiduciaria o per interposta

persona in imprese controllate o collegate.

6. CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE AI CINQUE ANNI E DEBITI
ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI

1L’Azienda non ha debiti o crediti di durata residua superiore ai cingue

anni ovvero debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

6. bis) EFFETTI SIGNIFICATIVI DELLE VARIAZIONI NEI <CAMBI VALUTARI
VERIFICATESI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

La casistica non interessa 1’Azienda.

6. ter) CREDITI E DEBITI RELATIVI AD OPERAZIONI CHE PREVEDONO L‘OBBLIGO
PER L'ACQUIRENTE DI RETROCESSIONE A TERMINE

La casistica non interessa l1'Azienda.

7. LA COMPOSIZIONE DELLE VOCI “RATEI E RISCONTI ATTIVI” E “RATEI E
RISCONTI PASSIVI” E DELLA VOCE “ALTRI FONDI” DELLO STATC PATRIMONIALE
NONCHE'’ LA COMPOSIZIONE DELLA VOCE “ALTRE RISERVE”

Si rinvia a quanto gid illustrato al punto 4 della presente nota

integrativa.

7. bis. ORIGINE, POSSIBILITA’ DI UTILIZZAZIONE E DISTRIBUIBILITA’
DELLE SINGOLE VOCI COMPONENTI IL PATRIMONIO NETTO NONCHE’' LA LORO
AVVENUTA UTILIZZAZIONE NEI PRECEDENTI ESERCIZI

Le caratteristiche delle singole veci costituenti il patrimonio netto,

possono essere riassunte nei seguenti quattro prospetti:

ORIGINE DEL PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO TOTALE AL APPORTO DEI SOCI UTIL NON
31.12.2017 DENAROC IMMCBIL CiSTRIBUITI
Capilale di dotazione 2.84] 2.841
Riserva legale 228135 228135
Alfrerberve:
Riserva indisponibile 3360 3.360
Fondo rinnovo impianti 91213 91213
Fondo atlivita social 11.339 11.339
Fondoriserva nvestimenti 90.395 20.395
Riserva dg arctondamento 3 3
Utili portati a nuovo 12022 12022
Utile dell'esercizio 108,638 108438
oAl I 2801 0 545105
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UTILIZZABILITA' DEL PATRIMONIO NETTO
TOTALE AL VOCI DISPONIBILI VOCI NON
FATRIMONIO HETTO 31.12.2017 per PERDITE | AUMENTODL 1 byspomiail
CAPTALE
Capitale di dolazione 2841 2841
Riserva legale 228135 228.135
Alrerserve:
Riserva indisponibile 3.340 3360
Fondorinnovo impianti 91.213 21.213 91.213
Fondo atfivita social 11.339 11.339 11.339
Fendoriserva investimenti 90.395 90.395 90.395
Utili portati a nuovo 12022 12.022) 12.022
TOTALI 439.305 433.104 204.969 6201
DISTRIBUIBILITA’ DEL PATRIMONIO NETTO
T TOTALE AL VOCI DISTRIBUIRILI VOC I NON
31.12.2017 SENZA VINCOL! | CON VINCOLI DISTRIBUIBIL
Capiiale di dotazione 2.84] 2841
Riserva legale 228135 228135
Alrerserve:
Riserva indisponibile 3.360 3360
Fondo rinnovo impianti 21.213 91.213
Fondo attivitd sociaf 11.339 11339
Fondaoriserva nvestiment 90.395 90395
utiti porati a nuovo 12022 12.022
TOTALI 439.305 12.022 0 427283
ANDAMENTO DEL PATRIMONIO NETTO NEGLI ANNI PRECEDENTI
P ATRIMONIO NETTO TOTALE AL TOTALE AL TOTALE AL TOTALE AL
31.12.2017 31.122016 31.12.2015 31.12.2014
Copliale di dotozicne 2841 2,841 2.841 2841
Riserva legdle 228,135 217.871 210.702 203864
Alrerserve:
Riserva indisponibiie 3340 3.3460 3.360 3340
Fondo rinnovo impianti 21213 91.213 91.213 91213
Fondo attivita social 11.339 11.339 11.339 11.3%
Fondoriserva nvestimenti 90.395 90.395 90.395 90.395
Riserva da arotondamenio 3 3 3 3
Utili portati a nuovo 12022 12.022 12,022 12022
Utile dell'esercizio 108,438 102,641 71.690 68.387
TQIALE PATRIMONIO NETIO 547946 531.685_ B 493.565 -_193.424_
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8. AMMONTARE DEGLI ONERI FINANZIARI IMPUTATI NELL’ESERCIZIO AI VALORI
ISCRITTI NELL’ATTIVO DEL PATRIMONIO

Nell'attivo patrimoniale dell’Azienda non sono presenti beni il cui

valore sia stato incrementato dagli oneri finanziari sostenuti per la

relativa acquisizione.

9. L'IMPORTO COMPLESSIVQO DEGLIT IMPEGNI, DELLE GARANZIE E DELLE
PASSIVITA’ POTENZIALI NON RISULTANTI DALLCO STATO PATRIMONIALE, CON
INDICAZIONE DELLA NUTARA DELLE GARANZIE PRESTATE; GLI IMPEGNI

ESISTENTI IN MATERIA DI TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI NONCHE'
GLI IMPEGNI ASSUNTI NEI CONFRONTI DI IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE,
NONCHE” CONTROLLANTI E IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI
QUEST'ULTIME
Si precisa che al 31 dicembre 2017 non vi sonc impegni non risultanti
dallo stato patrimoniale né vi sono impegni in materia di trattamento
di quiescenza e simili né vi sono impegni assunti nei confronti di
imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al
controllo di guest‘ultime.
10.LA RIPARTIZIONE DEI RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI SECONDO
CATEGORIE DI ATTIVITA’ E SECONDQO AREE GEOGRAFICHE.
Per gquanto concerne la ripartizione della voce “ricavi delle vendite e
delle prestazioni”, relativamente alle categorie di attivitd, pud essere
cosi distinta:

RIC AVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
ANNO Di RIFERIMENTO
CORRISPETTIVI DA CORRIBSPETIVI VENDIE CON PRESTAZIONI DI
BANCO ASL FATIURA SERVIZI
anno 2016 1.303.484 1.024.087 74530 26453
anno 2016 1,342,496 1.086.306 73813 24372
VARIAZIONE PERC ENTUA LE -291% -5.7%% 0.97% 8,54%

Invece per quanto concerne la ripartizione per aree geografiche della

voce “ricavi delle vendite e delle prestazioni”, si precisa che tutti

i ricavi sono prodotti sul territorio del Comune di Cornaredc essendo

la nostra un’azienda speciale monocomunale.

11.L'AMMONTARE DEI PROVENTI DA PARTECIPAZIONE,
2425, N. 15), DIVERSI DAI DIVIDENDI

L’'Azienda non ha conseguito i proventi della specie.

12.LA SUDDIVISIONE DELLA VOCE "“INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI”,
INDICATI NELL’ARTICOLO 2425, N. 1T7) RELATIVI A PRESTITI
OBBLIGAZIONARI, A DEBITI VERSO BANCHE, ED ALTRI

L'Azienda ha sostenuto, nel corsoc dell‘anno 2017, oneri di natura

finanziaria per € 8.723, di cui € 21 per interessi passivi diversi e €

8.702 per oneri e commissioni bancarie.

13.L'IMPORTO E LA NATURA DEI SINGOLI ELEMENTI DI RICAVO O DI COSTO DI

ENTITA’ O INCIDENZA ECCEZIONALI
Nel corso del 2017 la societd non ha conseguito ricavi né ha sostenuto
costi di entitd& o incidenza eccezionali.

INDICATI NELL‘ARTICOLO

Si precisa, altresi, che nella voce "altri ricavi e proventi” sono
ricompresi proventi straordinari per € 530 cosl composti:
+ sopravvenienza attiva per
minori oneri relativi all’anno 2016 8.108
+ arrotondamento per unitd di euro 0
totale 8.108
81 precisa, infine, che nella voce “oneri diversi di gestione” sono

ricompresi oneri straordinari per € 521 cosi composti:
+ sopravvenienza passiva per

maggiori costi anno 2016 521
+ arrotondamento per unitid di euro ) 0
totale 521
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14.LA DESCRIZIONE DELLE DIFFERENZE TEMPORANEE CHE HANNO COMPORTATO LA
RILEVAZIONE DI IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE NONCHE' L‘'AMMONTARE
DELLE IMPOSTE ANTICIPATE CONTABILIZZATO IN BILACIO ATTINENTI A
PERDITE DELL‘ESERCIZIO O DI ESERCIZI PRECEDENTI

Per quanto concerna la rappresentazione, negli schemi di bilancio,

della fiscalita differita, si precisa quanto segue:

* non sono stati rilevati i presupposti per la rilevazione di imposte
differite;

¢ Jle imposte anticipate quantificate, come evidenziato nel successivo
prospetto, in € 15.337 sono state rilevate contabilmente in gquanto
esiste la ragionevole certezza del loro futuroc recupero.

2018
DESRIZIONE VARIAZIONI 2022
VARTAZICNI TEMPCORANEE:

Fondo svalutazione magazzino 13,262
Fondo materiale invendibile 1.738
Fondo spese future 35.000
Fondo rischi legali 8.000
Fondo legalita e trasparenza 5.000
Fondo svalutazicne crediti 274
Compensi CDA non corrisposti 630
TOTALE VARIAZIONI TEMPORANEE 63.904

ALIQUOTA IRES 24,00%

ALIQUOTA IRAFP 3,90%
ATTIVITA' PER IRAP ANTICIPATA 0
ATTIVITA' PER IRES ANTICIPATA 15.337
TOTALE IMPOSTE ANTICIPATE 15.337

15.IL NUMEROC MEDIC DEI DIPENDENTI, RIFPARTITC PER CATEGORIA
Le variazioni intervenute per il personale dipendente, possono essere
cosl evidenziate:

VALORE AL VARIA ZONI VALORE AL
31.12.2016 AUMENTO DM INUZIONE 311220017

PERSONALE DIPENDENTE

Direttore d'AzZiedna
Direttore di farmacia | 1 1
Famnacista collaboratore tempo pieno

Famnacista collaboratore part time

— O A

Commesso tempo piero

h

Commesso part-time

TOTALE DIPENDENTI AZINENDA 9 1 1

Nel corso del 2017, una farmacista € entrata in maternitd e non & stata

sostituita.

16.L'AMMONTAREE DEI COMPENSI, DELLE ANTICIPAZIONI E DEI CREDITI CONCESSI
AGLI AMMINISTRATORI ED AI SINDACI, NONCHE’ GLI IMPEGNI ASSUNTI PER
LORC CONTO PER EFFETTO DI GARANZIE DI QUALSIASI TIPO PRESTATE AI
COMPONENTI DEGLI ORGANI DI GOVERNO E DI CONTROLLO

Per il 2017, ad amministratori e revisore unicoc sono stati riconosciuti,

complessivamente, i seguenti compensi:

- Presidente del Consiglio di amministrazione €; 210
- Componenti del Consiglio di amministrazione €. 420
- Revisore Unico €. 4.000

Si precisa inoltre che a favore di amministratori e revisore unico non
sono state concesse anticipazioni e/o crediti né sono state prestate a
loro favore garanzie e/o impegni.
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17.IL NUMERQ E IL VALORE NOMINALE DI CIASCUNA CATEGORIA DI AZIONI DELLA
SOCIETA’

La casistica non interessa l’Azienda, il cui capitale non & suddiviso in

azioni.

18.LE AZIONI DI GODIMENTO, LE OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI IN AZIONI, I
WARRANTS, LE OPZIONI E I TITOLI O VALORI SIMILARI EMESSI DALLA
SOCIETA'

L'Azienda non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili

in azioni, warrants, opzioni e titoli o valcori similari.

19.IL NUMERO E LE CARATTERISTICHE DEGLI ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
EMESSI DALLA SOCIETA’

L'Azienda non ha emesso strumenti finanziari.

19.bis) FINANZIAMENTI EFFETTUATI DAI SOCI RIPARTITI PER SCADENZE E CON
SEPARATA INDICAZIONE DI QUELLI CON CLAUSOLA DI POSTERGAZIONE

La casistica non interessa 1’'Azienda. '

20.DATI RELATIVI AI PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE AI SENSI
DELLA LETTERA A) DEL PRIMO COMMA DELL‘ARTICOLO 2447-BIS

La casistica non interessa 1‘Azienda.

21.DATI RICHIESTI DALL'OTTAVO COMMA DELL’ARTICOLO 2447-DECIES

La casistica non interessa l1‘Azienda.

22.DATI RELATIVI AD OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

Con il successivo prospetto, si mettono in evidenza gli effetti che la

rilevazione dell'operazione di leasing secondo gli aspetti sostanziali

avrebbe comportato sulla situazione patrimoniale e finanziaria della

societd e sul risultanc economico dell’esercizio.

Vaom dibemecomsidnis Ammotamenks Retifche o nresadivaioe Valo e siualerae di Oners branzios efotive
Sociels d leasng Descrizong del beng Fondo ammonamento
mmobilizze Bine el e sa oz wirbsah d ofsa e ino cancne ron scadiie delfmamazo
BANCA Amedie Computers §7.996 0 §7.996 0 0 0
ITALEASE 8172751001
TOTAL! 97.99¢6 0 97.996) 0 0 0

22, bis. LE OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE QUALORA LE STESSE
SIANO RILEVANTI E NON SIANO STATE CONCLUSE A NORMALI CONDIZIONI DI
MERCATO

L‘Azienda non ha concluso operazioni con parti correlate a condizioni

diverse da gquelle di mercato.

22, ter. LA NATURA E L‘OBIETTIVO ECONOMICO DI ACCORDI NON RISULTANTI
DALLO STATO PATRIMONIALE

Non risultano in essere operazioni fuori bilancio.

22. quater. LA NATURA E L'EFFETTO PATRIMONIALE, FINANZIARIO ED
ECONCMICO DEI FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOFO LA CHIUSURA
DELL‘ESERCIZIO

Dopo la chiusura dell’esercizio non si rilevano fatti di particolare

rilievo da menzionare nella presente nota integrativa.

22, quingquies. IL NOME E LA SEDE LEGALE DELL’IMPRESA CHE REDIGE IL
BILANCIO CONSOLIDATO DELL’INSIEME PIU’ GRANDI DI IMPRESA DI CUI
L‘IMPRESA FA PARTE IN QUANTO IMPRESA CONTROLLATA, NONCHE’ IL LUOGO
IN CUI E' DISPONIBILE LA COPIA DEL BILANCIO CONSOLIDATO

A livello centrale l1’Azienda non rientra nel perimetro di

consolidamento della propria controllante.

22. sexies. IL NOME E LA SEDE LEGALE DELL’'IMPRESA CHE REDIGE IL
BILANCIO CONSOLIDATO DELL’INSIEME PIU’ PICCOLO DI IMPRESE DI CUI
L‘IMPRESA FA PARTE IN QUANTO IMPRESA CONTROLLATA, NONCHE’' IL LUOGO
IN CUI E' DISPONIBILE LA COPIA DEL BILANCIO CONSOLIDATO

A livello locale 1’'Azienda non rientra nel perimetro di consolidamento

della propria contrcllante.
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22. gsepties. LA PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEGLI UTILI

Conformemente a quanto previsto dall’art. 34 dello Statuto Aziendale, si
propone al Consiglic Comunale di destinare 1l'utile dell’esercizio 2017
di € 108.637,70 come segue:

s guanto a £ 10.863,77 al fondo di riserva legale;

e guanto a € 97.773,93 al Comune di Cornaredo.

INFORMAZIONI COMPLEMENTARI

a) Imposte sul reddito dell’esercizio.

L’'Azienda, in quanto ente economico pubblico esercente attivita
commerciale, & soggetto ires. Il reddito deve essere determinato in base
alla disciplina prevista dal T.U.I.R. 917/86 e dal D.P.R. 600/73.

Le imposte di competenza maturate nel corso del 2017, ammontano a
complessivi € 49.429, ed & cosl distinto:

e quanto a € 46.304 per ires corrente;

¢ quanto a € 8.688 per irap corrente;

e qguanto a € -5.563 per ires anticipata.

In considerazione di gquanto sopra, si precisa che la riconciliazione
tra l’onere fiscale da bilancio e 1’'’onere fiscale teorico, pud essere
rappresentata come segue:

RISULTATC PRIMA DELLE IMPOSTE 158.067

ONERE FISCALE TEORICO {aliquota del 24,00%) 37.936

Variazioni in aumento:
variazioni definitive 17.514
variazioni temporanee 23.630 41.144

Variazioni in diminuzione:
variazioni definitive 5.826
variazioni temporanee 0
rigiro delle differenze temporanee da anni precedenti 450 ~5.276

IMPONIBILE IRES 192.935

IMPOSTE CORRENTI:

IRES (aliquota del 24,00%) 46.304

IMPOSTE ANTICIPATE:
IRES su variazioni temporanee -5.671

IRES su rigiro delle differenze temporanee da anni precedenti 108| -5.563

Relativamente all’irap, invece, si osserva gquanto segue:

DIFFERENZA TRA COSTI E VALORE DELLA PRODUZIONE 166.74¢

Costi indeducibili ai fini irap:
Costo del personale 424,183
Costo per accantonamenti e svalutazioni 23.500
Interessi su contratti di leasing 0
Imu .576
Costo collaboratori occasionali 1.000
Costo per organi istituzionali 702 452,961
Deduzioni ai fini irap:
Contributi inail 4.017
Cunec fiscale + ulteriore deduzione dipendenti 392.931| _.396.948

L=

IMPONIBEILE IRAP 222.759

ONERE FISCALE DA BILANCIO:

IRAP (aliquota del 3,90%) 8.688

b) Regolamenti adottati dall’Azienda.

Il Consiglio di Amministrazione, in conformita a gquante previsto
dall’articolo 42 dello Statuto, ha adottato 1 seguenti regolamenti: il
regolamento acquisti; il regolamento per il funzionamento dell’Organo
Amministrativo; il regolamento di finanza e contabilitd e il regolamento
sulla trasparenza e l'accesso agli atti.
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c) Scostamenti del conto consuntivo dell’esercizio 2017 rispetto al

budget.

Gli scostamenti tra i valori relativi al bilancic consuntivo e quelli
del bilancic di previsione, possono essere cosl rappresentati:

[
CONSUNTIVO |

BUDGET

CONTO ECONOMIC O VARIAZIONE
2017 2017
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) RICAVI 2.428.554 2.515.000 -3,4 4%
2) VARIAZ ONE DELLE RIMANENZE ) 0
3) VARIAZ ONI DEI LAVOR! IN CORSO SU ORDINAZIONE 0 0
4) INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZON! PER LAVORI INTERNI 0| 0
5) ALTRI RICAVIE PROVENTI 18.240 8000 128,00%
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2446794 2.523.000 -3.0%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) PER MATERIE DI CONSUMO E DI MERCI 1.666.266 1.765.000 -5.59%
7) PER SERV1ZI 112.372 128170 12.33%
8] PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 11.849 12000 1.26%
9) PER IL PERSONALE:
a) salar e stipendi 294,712 315000 -6,44%
b) oneri sociali 100.880 109.500 -7.87%
¢} frattame no di fine rapporto 28.141 27.500 2.33%
e) altd cosfi 450 3000 85,00%
10 AMMORTAMENTI £ SVALUTAZIONI 28.024 28000 0.09%
11} VARIAZIONI DELLE RIMANENZE 7.452] 20000  -137,26%
12) ACCANTONAMENT PER RISCH! 23,0002 ol 10000%
13} ALTRI ACCANTONAMENT (o] 0
14) ONER| DIVERSI DI GESTIONE 21.806| 27.896 21,83%
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 2.280.048 2.436.066 -8,40%
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 166.746 86.934 91,81%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15 PROVENT DA PARTECIPAZIONI 0 0
16) ALTRI PROVENTI FINANZIAR| 44 100 5600%
17) INTERESS! E ALTRI ONER! FINAN ZIAR! 8.723 8000 9 04%
TOTALE PROVENT E ONERI FINANZIARI (15 + 16 - 17) -8.679 -7.900 9,86%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' [
ANANZIARIE '
18) RIVALUTAZIONI 0 0
19) SYALUTAZON! 0 0
TOTALE DELLE RETTIFICHE (18-19) 0 0 000%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 158.067 79.034]  100,00%
20} IMPOSTE SUL REDDITO DELLESERCIZIO 49 429/ 28,000 76,53%
21) UTILE DELL'ES ERCIZIO 108.638! 51.034]  112.87%
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d) Indici di bilancio

A completamentce dell’informativa societaria, vengonc forniti alcuni
indicatori al fine di garantire wuna migliore comprensione della
situazione dell’Zzienda e dell’andamentc del risultato della sua
gestione.

STUAZIONE AL SITUAZIONE AL

INDIC ATOR| DI FINANZIAM ENT ELLE IMMOBLIZZAZIONI
< ’ Go 31/12/2016 31/12/2017

MARGINE PRIMARIO DI STRUTTURA Imezz propi - otivo fiso 42738

QUOTIENTE PRIMARIO DI STRUTTURA mezzi propi / atfivo fisso 1,.0674 11551

(rmezd propri+ pomsvild

lcensolidate) - atfivo Ixo

MARGINE SECONDARI O DI STRUTTURA 408.217 424,080

(mezd propri+ posivita

QUOIZIENTE SECONDARIO DI STRUTTURA 1.8349 1,8940

fconsoligate]  attivo fiso

STUAZIONE AL SITUAZIONE AL
INDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZAMENT]
31/12/2016 31/12/2017
QUOZIENTE DI INDEBITAME NTO (s roniolidese @ — "
COMPLESSIVO icoment] / mez propd ! i
QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO postiatironioments / .
FINANZIARIO ez propi .G &
RO STUAZIONE AL SITUAZIONE AL
31/12/2016 31/12/2017
ROE netto isultato nefto /mez propr 19.30% 19.83%
ROE lordo iltatolordo / mezi propr 29.71% 28.85%

Fisultoto operafivo /

s ccpitale investito 11.86% 12,02%

risultato operativo / rcavi d

ROS 6,57% 6,87%
lvendte

e) Rendiconto di cassa e armonizzazione contabilita
L'Ente di riferimento (il Comune di Cornaredo) €& stato ammessc alla
sperimentazione del nuovo sistema di contabilita degli Enti Locali. Tale
procedura prevede altresi che vengano coinvolti in tale sperimentazione
anche gli enti strumentali {e quindi anche 1’Azienda Farmacia Comunale
di Cornaredo). La circolare del MEF ha previsto per gli enti strumentali
in contabilitd economico patrimoniale la redazione dei seguenti
prospetti:
¢ il budget economico;
¢ il rendiconto di cassa aili sensi dell‘art. 2428, comma 2, del
codice civile;
e il prospettc della tassonomia per gli enti soggetti alla
rilevazione SIOPE.
L'Azienda per statuto ha adottato unco strumento di budget economico
(il bilancio di previsione) e al precedente punto c¢) sono illustrate
le variazioni intervenute tra il consuntivo e il budget economico. Si
procede, quindi, di seguite all’illustrazione del rendiconto di cassa
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mentre non i produce 1l prospetto della tassonomia in quanto
l’Azienda non rientra tra gli enti soggetti alla rilevazione SIOPE.

RENDICONTO FINANZIARIO

BEENDICONTO FINANZIARIO

Dreserizione .£2. 2017 1422016
A. Flussi finanziari derivanti dall'sitivith operativa

Utile {perdita} dell'esercizio 108698 2641
dudite 45429 35305
B.ATD Hoagk
192377 iBg.521)
1 i aftivibid %) i
1 UTTHLE (PERDITA) ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE SUL 743609 101,563
REDDTIOVUINTERESSLIIVIDEN DI E PLUS/MINUSVALENZE DA CESSIOND
!'ir'[!;'}.f. I efermen i nom monedari che non hl,’ﬂ,'l“ Gvilo osdmapario el rwpﬁr:}.-
ctevedasite netio
Accantomeneati ai fomd Sragl 461495
Arnanearti e Ealdes drean shizrazom 27.524 oH.553
Svalutazicai per pendae durenli di valon @ o
Altre rettifithe ger elementi son monetis] %) 0
2. FLUSSO FINANZIARIO PRIMA DELLE VARIAZIONI DEL CON 153.0934 176511
Virsirin :
Pevrerento] Gneredesto) dedle nmanen e {7452} 11,6004
Preerernaenito/ Dnerements) de eredits verso ellent L0
etatenh i dhedritt vs forniton 1154420
el riates e slvoonti atlisg 151
Innerements /decrementod 3 rsted v slaoont: paesng 57
Adtre variaziont del aapitale eircolante netto 22.667
3 FLUSSO FINANZIARLO DOPO LE VARIAZIONT DEL CON 153.900
Altre retlifiche
Interesai anemssaliH{pagati) (M AT H Ryt
(Ermgmeste sl sl pagate) (E5.023) LR
Cividenadi o a 0
{Thikirns dei i3} (66,122} {9.143)
4 FLUSSO FINANZIARIO DOPO LE ALTHRYE RETTIFICHE 0076 126,725
Flusso finsncdario dellattivitd operativa (A) 10,076 126.725
B. Mussi Bannzdari devivants dall’sitivit Jdi investimento
Immobilirranond wiatemali I I
Clnvestiznesti (12.541) [}
Preczedi reabizaa disinvestiment 53 ]
frvmdilia o masteriol
{Imvestinenti} ¥ 0
Preggo df realizea desinvestiment @ o
Irnmobsdivaarioni finareurse insnoh
Elvest ] o ti
Pregan df resdiesn diSinvestiment o f
Irvmodid zamon finaisiarse s renobdlizeate
{Investimenti
Acquisitione o césshone 0 @ockad contralkde o i ramd d'agdenda sl petto delle disporchiliva o 0
35*!\42&-3
(B) Flusso finanziario dell'sttivitd di investimento {12931} {60)
C. Flussi lannaziari derivant dall’ sttivita di fimanzsiamento
Mesri di berei
hiererzento {decremento) debit a breve verso banche o o
Accensione finansiamenti o n
i rndsarsio fins ! 5] ]
Mern propir:
et di capitale n pagamento o 0
g {adepuinte) di nlabligadoni e/ anons proprie 5 2]
Diividendd: {e secont: su dividendi) pagati %) &)
{C) Flusso lnaneiario dell attivita di Gnanz Lo 1] O
Inerermento (decremento) delle disporibilita Hguide (A + B+ C) {2.8635) 126,665 |
Drispapitailita Dgaide allisizio del periodo (D) 473088 a4 :
Diisponibilith ligaide alla Gne del perodo {8 471123 477988
Flusso di cassa complessivo (D - E) {2.863) 126,665
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CONCLUSIONI

Si conclude la presente Nota Integrativa assicurando che le risultante
del bilancic corrispondono ai saldi delle scritture contabili tenute in
ottemperanza alle norme vigenti e che il presente bilancioc rappresenta,
con chiarezza ed in mode veritiero e corretto, la situazione
patrimoniale e finanziaria dell’'Azienda, nonché il risultato economico
dell'esercizio.

Sulla scorta delle indicazioni che Vi sono state fornite, Vi invito ad
approvare il bilancio chiuso al 31 dicembre 2017 e la proposta di
destinazione dell‘utile di esercizio scopra riportata.

Cornaredo, 31 marzo 2018

per il Consiglio di Amministrazione
il Presidente

dott. Alberto Mugrace
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BILANCIC CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO 2017

RELAZIONE DEL DIRETTORE D'AZIENDA

Il persistere della crisi economica ha avuto fortl ripercussioni anche per le
farmacie che, da una parte risentono delle minori capacitd di acquisto delle famiglie, e
dall‘altra devono subire scelte politiche orientate ad una riduzione della spesa
farmaceutica in cape al S8N. In questo conteste, inoltre, si & fatta pid forte la
concorrenza degli altri operatori privati del territorio (farmacie, parafarmacie, GDO).
I1 risultato di gestione di € 108.638 del 2017, peraltro particolarmente positivo oltre
che migliorativo rispetto all’utile nettc di € 102.641 dell'esercizio precedente, non
deve distogliere l'attenzione dall’'analisi delle <criticitd emerse nel corso
dell‘esercizio., In particelare, il dato di maggior rilievo & relativo al significativo
calo di fatturatoc registrato dalla farmacia 2 successivamente alle dimissioni del dott.
Ruggeri che ha avviato una propria iniziativa imprenditoriale. Cid nonostante l'utile
dell’esercizio 2017 & risultato addirittura maggiore di quello dell‘anno precedente e
questo in guanto 1l'Azienda ha di fatto sopperito ai minori ricavi della farmacia 2, in
parte con un aumentc del fatturato della farmacia 1, in parte con un miglioramento del
margine operative lordec e in parte con una riduzione dei costi di gestione (in
particolare quelli relativi al personale). Trattasi di interventi spot, difficilmente
ripetibili il prossimo esercizioc e, pertanto, per l’anno 2018 sard necessario attivarsi
al fine di recuperare la quota di mercato persa. In tale prospettiva va letta
1’intenzione dell'Azienda di rilanciare la farmacia 2 anche attraverso un restyling
completo del punto vendita. La riduzione del fatturato che ha interessato la farmacia 2,
deve essere da monitc per ricordare all’intero staff dell’Azienda il ruolc fondamentale
che i farmacisti hanno nel determinare il successo della farmacia in cui sono impiegati:
il farmacista, infatti, & chiamato a instaurare con l‘utenza un rapporto positivo basato
sulla fiducia, 1l grado di professionalitd del farmacista si esprime anche attraverso
1’'immagine che il paziente ha del proprio farmacista e il grado di affidabilita che
riesce a trasmettere.

Il fatturato del 2017, con particolare riferimento alla farmacia 2, & stato
sicuramente influenzato da situazioni contingenti (quali il cambio del direttore, alcune
difficoltd relaziocnali sorte all’'internc dello staff della farmacia), ma anche da fattori
esterni. Infatti, se da una parte si iniziano a cogliere i primi segnali del superamento
dell’attuale crisi economica, in gquesti ultimi anni & aumentato considerevolmente 1l

livello della concorrenza. Quello della maggior concorrenza da parte delle altre farmacie



private e della GDO & un tema su cul 1l’'Azienda dovrad riflettere con particolare
attenzione. Infatti se da una parte la crescita del numero dei ‘“competitor” e la
riduzione della spesa farmaceutica complessiva (sia da parte delle famiglie che da parte
del S8N), pud favorire 1’adozione di politiche commerciali sempre pid aggressive
dall’altra non possiamo dimenticare le peculiaritd delle farmacie pubbliche. E' infatti
difficile pensare che la nostra Azienda possa competere sclo ampliando l’oraric o le
giornate di apertura. E’ invece importante cercare di ampliare la gamma dei servizi
offerti e mantenere un elevato standard gqualitativo a servizio della propria utenza. E’
evidente, in guesto contesto, la necessitd di ripensare ad un riposizionamento delle
nostre due farmacie, la cui attivitd dovra dipendere sempre meno dal mercato delle
ricette (destinate a diventare sempre meno remunerativo).

Ritornando ad esaminare i dati del bilancio 2017, & possibile osservare che &
ulteriormente migliorato il 1livello di redditivitd dell’Azienda, gi& incrementato nel
corso degli ultimi tre esercizi. Cid & stato possibile grazie al miglioramento del
Margine Operativo Lordo (passato dal 28,96% del 2013, al 30,50% del 2014, al 30,54% del
2015, al 31,38% del 2016 fino al 31,70% del 2017) e al costante monitoraggioc dei costi di
gestione. In particolare si mette in evidenza 1la riduzione del costo del personale
frutto, anche, della scelta di non sostituire subito la farmacista entrata in maternitca
nel corso del 2017 e di sopperire alla mancanza di una risorsa con una diversa turnazione
del personale dipendente.

L/incremento della redditivitd operativa consente di mettere in evidenza la
crescente efficacia ed efficienza dell’intero staff aziendale: le iniziative commerciali
attuate si sono dimostrate valide, la maggior attenzione sulle politiche degli acquisti
ha consentito di ottenere sconti aggiuntivi a beneficio dell‘Azienda e la grande
disponibilitd manifestata da tutto il personale dipendente ha consentito all’Azienda di
attuare politiche per la riduzione degli straordinarie e delle ore di ROL pregresse.

Droiettando la nostra attenzione ai futuri bilanci non possiamo perd pensare di
continuare a far fronte a eventuali cali di fatturato (anche solo legati alla riduzione
del wvalore medio delle ricette), con incrementi della redditivita che in un mercato
sempre pid concorrenziale saranno pid difficili da ottenere, o con riduzione dei costi di
gestione attesa la struttura particolarmente “rigida” del conto economico del conto
economico della nostra Azienda (ammortamenti, costi del personale e affitti,
rappresentato oltre il 75% dei costi di gestione operativa). Nei prossimi anni, pertanto,

il mantenimento di un positivo livello di redditivitd sard possibile solo attraverso una



crescita dei ricavi che potrad essere ottenuto solo con un ampliamento dei servizi erogati

pressc le nostre due farmacie.

Concludo ringraziando i dipendenti dell’Azienda e il Consiglio di Amministrazione
per la fattiva e partecipata collaborazione fornita nel corso del 2017.

Cornaredo, 31 marzo 2018

I1 direttore d’'Azienda

dott.ssa Vita Baccaro



BILANCIO CONSUNTIVO DELL‘'ANNO 2017

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

I criteri che sonc stati utilizzati per la stesura del bilancio consuntive dell‘anno
2017, non si discostano da quelli utilizzati per la compilazione del bilancio dell’anno
precedente, cosi da assicurare sia la continuitd al programma di gestione dell’'Azienda
Farmacia Comunale scelto da questa Amministrazione sia la corretta comparabilita dei dati

di bilancic con quelli degli esercizi precedenti.

Gli attuali componenti del consiglio di amministrazione sono stati nominati con decreti
sindacali numero 34 e 35 del 31 luglio 2014 e numero 10 del 1° giugno 2016. Quello chiuso
al 31 dicembre 2017 & pertanto il gquarto bilancio del presente consiglio di
amministrazione. In questi quattro anni di operativitad, i consiglieri non si sono solo
limitati a continuare nelle azioni gia avviate dal precedente consiglic di
amministrazione e finalizzate ad un rigorosé controlle dei costi, ma si sono altresi
attivati per migliorare il livello dei servizi offerti dall’Azienda e incrementare il
perimetro dell’cfferta commerciale delle due farmacie dell'Azienda. Inoltre il Consiglio
di Amministrazione si & anche adoperato al fine di rivedere (con un un‘ottica
maggiormente incentivante) i criteri di determinazione del premic di produzione; ha
adottato il regolamentc per il funzionamento dell’'Organo Amministrativo; ha adottato il
regolamento di finanza e contabilitd e ha adottato il regolamento sulla trasparenza e
l'accesso civico. Gli amministratori si sone, infine, impegnati per garantire una maggior
visibilita dell’Azienda anche attraverso 1’'ampliamento dell’offerta commerciale con

particolare attenzione ai prodotti bioclogici e naturali.

I1 contesto nel guale cpera la nostra Azienda & particolarmente complesso a causa sia del
perdurare della crisi eccnomica che ha coinvolto anche le famiglie del nostro Comune con
la conseguente contrazione del potere di acquisto e dei consumi, e sia per gli interventi
di politica economica miranti al contenimento della spesa farmaceutica che hanno
penalizzato fortemente le farmacie che rappresentano il cardine del sistema distributivo
dei farmaci nel nostro Paese. Nonostante il momento storico che stiamo attraversando,
chiudiamo l’esercizio 2017 con un bilancic in attive ed un risultato netto di gestione
particolarmente positivo. Si tratta di un risultato ottenuto grazie all’ampliamento dei
servizi offerti, al miglioramento dell'efficienza nella gestione degli acquisti e del

magazzino (con un conseguente incremento del Margine Operative Lordo), e ad uno




scrupoloso controllo dei costi di gestione. Tutto questo, perd, potrebbe non bastare per
il futuro. Bisogna infatti attendersi gia ulteriori interventi pubbligci finalizzati a
ridurre la spesa farmaceutica a carico del SSN, sia una crescita della concorrenza sul
territoric. Peraltro 1l negativo andamento delle vendite presso la farmacia 2 &
evidentemente un campanello di allarme circa l'evolversi del servizio.

Per gquesto é importante non distogliere la nostra attenzione sulla necessitd di ripensare
insieme (Consiglio di Amministrazione, ccllaboratori, Amministrazione Comunale) ad un
riposizicnamento della nostra Azienda che non potrda pit essere solo legata alla
distribuzione dei farmaci. E' auspicabile che le farmacie si integrino maggiormente nei
modelli sanitari regionali, in modo da ampliare il ruolo delle farmacie coinvolgendole
nel monitoraggic dei pazienti, nella fornitura di servizi sanitari e nella
formazione/educazione sanitaria, in modo da passare rapidamente dalla logica dei “servizi
in farmacia” alla logica della “farmacia dei servizi”. Naturalmente il riposizionamento
della nostra Azienda deve passare da una maggiore vicinanza ai bisogni della nostra
utenza e guindi attraverso una corretta mappatura dei bisogni di salute sul territoriec di
riferimento. Sard inoltre indispensabile pensare a rinnovare i layout delle nostre due
farmacie, al fine di renderle pil attrezzate e moderne per far fror-xte in maniera
innovativa e dinamica alla crescente complessitd del mercato. In tale prospettiva, il
Consiglio di Amministrazione €& intenzionato a procedere, nel corso del 2018, al restyling

della farmacia 2 e cid anche per rilanciare il punto vendita che, nel corso del 2017, ha

registrato un significativo calo delle vendite.

Entrando nel merito della gestione dell’'anno 2017, & possibile osservare che 1’attivita
della nostra Azienda continua ad essere apprezzata dai cittadini di Cornaredc. Abbiamo
continuato ad erogare nel corso del 2017 una serie di servizi particolarmente graditi
quali:
¢ una politica di sconti tra il 10 e il 20% su molti farmaci da banco e OTC,
indicati nella lista resa nota annualmente dal Ministero della Salute. Gia nel
corsc dell‘anno precedente il Consiglic di Amministrazione aveva avviatc una
sperimentazione basata su una rimodulazione degli sconti, eliminando quelli a
picggia su tutti i farmaci da banco e OTC e introducendo sconti pid significativi
su un paniere di prodotti, periodicamente aggiornato, selezionati tra quelli di
maggior interesse per l‘utenza. L‘intento é gquello di dare maggior visibilitd alle
iniziative commerciali dell'Azienda e, nel contempo, di consentire all’utenza di

acquistare 1 farmaci di pid largo consumo a prezzi concorrenziali. I risultati



ottenuti sono stati pesitivi per cui 1'Azienda continuera anche per lfanno 2017
con questa politica di sconti;

s lrattivitd di riscossione, a fronte della quale 1‘Azienda riceve un corrispettivo
da parte del Comune, dei servizi scolastici / mensa / centri ricreativi, che
consente ai cittadini il poter pagare pil agevolmente i servizi resi dal Comune;

* 11 progetto socio educative e 1lo sportello psicologico pressc le scucle
secondarie;

* la collaborazione con 1l'Universitd delle Tre Etad con cicli di conferenze su
tematiche di natura sanitaria;

e 1l servizico di noleggioc e vendita, a prezzi calmierati, di articeli ortopedico-
sanitarl presso le due farmacie dell'Azienda, (sebbene il fatturato si sia ridotto
soprattutto a causa della perdita del potere di acquisto delle famiglie):

* il mantenimento dell'alto standard qualitativo dei servizi offerti attraverso il
costante aggiornamento dei supporti tecnici ed operativi;

¢ il mantenimento del servizio CUP;

* la collaborazione con 1'ASL per il monitoraggio delle terapie anticoagulanti orali
e per lo screening dei tumori colon-retto;

* la partecipazione alla giornata del banco farmaceutico:;

* la partecipazione alla giornata in farmacia per i bambini;

* la partecipazione alla giornata mondiale contrac 1’ictus;

* le giornate di ossigeno terapia al viso e al cucio capelluto;

¢ il mantenimento dei servizi di autoanalisi per colesterolo, glicemia e
trigliceridi;

* 1 servizi integrati di screening in farmacia quali: il servizio di check up
tricclogico e della pelle, il test per le intolleranze alimentari, il test per il
reflusso venoso;

* il servizio di consegna a domicilic dei farmaci.

Per l’'annc 2018 &, inoltre, prevista un ulteriore incremento dei servizi offerti alla
cittadinanza e in particolare & stato attivato presso le due farmacie il servizio di
assistenza psicologico gratuito e il bonus neonati destinato alle famiglie residenti a

Cornaredo.



Relativamente invece al dati econcomici,

il bilancio 2017 chiude con

url

utile

netto di €

108.638, contro un corrispondente valore dell’esercizio precedente di € 102.641,

I dati salienti del Conto Econcmico sono i seguenti:

Valore della produzione

Costi della produzione

Differenza tra valore e costi della produzicne

Proventi finanziari
Oneri finanziari

Risultato prima delle imposte

Imposte sul reddito dell'esercizio

Utile netto dell’esercizio

+ 2,446,794

- 2.280.048
+ 166.7486
+ 44
= B.723
+ 158.067
= 49.429
+ 108.638

Gli indici reddituali relativi al periodo 2014-2017 risultano essere i segquenti:

ANNO 2017 ANNO 2016 ANNC 2015 ANNO 2014
R.0.E. che misura la redditivitd del 19,83% 19,30% 14,52% 14,15%
capitale proprioc
R.O.I. che  misura la redditivita 12,02% 11,86% 9,21% 9,63%
operativa del capitale investito
R.0.5, che misura il tasso di rendimento 6,87% 6,57% 4,91% 4,96%
delle vendite

Per guanto concerne l'utile nette dell‘esercizic,

la seguente destinazione:

il Consiglio di Amministrazione propone

¢ guanto a € 10.863,77 al fondo di riserva legale;

e guanto a € 97.773,93 al Comune di Cornaredo.

Un dovercso ringraziamento a tutto il persconale dell’'Azienda che,

cortesia, garantisce un prezioso servizio a favore della cittadinanza.

Un sentito

Amministrazione, per il prezioso lavoro svolto,

Ceornaredo,

ringraziamento

31 marzo 2018

&

esteso anche

a

tutti

i

componenti

del

con professionalitd e

Consiglic di

sempre con grande passione.

Il Presidente del CdA

dott. Alberto Mugrace



